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Réformes des Nations Unies et crise(s) financière(s)
UN80 au Siège de l’ONU : coupures, restructurations et questions non posées

Présentation pour le séminaire

« Faire évoluer le maintien de la paix des

Nations unies » 
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Une perspective systémique sur l’ONU 



German Institute of Development and Sustainability 3

Les crises financières de l’ONU : vue globale

3 crises différentes:

• crise de liquidité

• crise de contributions 

volontaires

• décalage entre mandats 

et ressources
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Contexte : dominance de contributions volontaires

Les missions de paix sont 

le seul domaine dans le 

système onusien encore 

dominé par les 

contributions statutaires.

Donc, c’est la crise de 

liquidité qui domine les 

missions de paix, mais 

leur contexte onusien est 

en crise en même temps.
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La crise financière dans le pilier « paix »

Source: https://press.un.org/fr/2026/cs16340.doc.htm
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Le déclin financier du pilier « paix »

Main data source: https://unsceb.org/fs-revenue-agency (2011-2024)
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La réforme UN80 : les trois axes et leurs réalités

Axe 1

Efficacité

administrative

Axe 2

Gouvernance

des mandats

Axe 3

Structures du

système onusien

Idée

Gains d'efficience, services 

communs, relocalisations; 

réduction du personnel en 

conséquence de 

restructurations stratégiques

Réduire le nombre de 

mandats, fin des doubles 

emplois et clarté sur les 

entités chef de file;

meilleure « mandatisation »

Fusion de départements 

et/ou d’entités onusiennes; 

restructuration régionale et 

d’équipes onusiennes (UNCT)

dans les pays d’opération

Réalité

Coupes pilotées

par l'attrition ou

par manque de fonds

Manque d’envie

de changer la gouvernance

fragmentée onusienne

Fusions très limitées,

manque d’une vision pour 

l’ONU à niveaux différents
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La réforme UN80 : axe 1 et le pilier « paix »

Réalité: Changements structurels limités au Siège; coupe de postes déjà 

vacants; coupes de postes à cause du Compte d’appui (nouvelle méthodologie)

Source: https://www.linkedin.com/posts/un80-share-7437609105764200448-EJKe Source: https://dppa.un.org/en/news/this-week-in-dppa-10-16-january-2026
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« ... prie le Secrétaire général de proposer, dans le projet 

de budget-programme pour 2028, une réorganisation 

des programmes et des changements structurels en vue 

notamment de réduire ou de déclasser un grand nombre de 

postes de secrétaire général adjoint et de sous-secrétaire 

général et de postes D-2 et D-1…. »

Résolution A/RES/80/242, §16

— Assemblée générale, 30 décembre 2025

Changements structurels prévus pour 2028
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La réforme UN80 : axe 2 et le pilier « paix »

Source: https://www.un.org/un80-initiative/sites/default/files/2026-05/UN80_Progress-Next-Steps_260430_1810%20%281%29.pdf
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La réforme UN80 : axe 3 et le pilier « paix »

Au début, il ne semblait pas y avoir une 

grande envie de réformer le secteur 

de la paix (encore une fois).

Une restructuration des deux 

départements principaux — le DOP et 

le DAPP — était en discussion. Mais: 

l’un est considéré comme la sphère 

d’influence de la France, l’autre des 

États-Unis — et donc même si la réalité 

change, les intérêts nationaux vont 

empêcher une réflexion ouverte. 

Présentation des idées de réforme du 

cluster « paix et sécurité » (24 juin 2025) 

Source: https://www.un.org/un80-initiative/en/general-assembly-79th-session-clusters-update-un80-initiative-24-june-2025
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La réforme UN80 : axe 3 et le pilier « paix »

Action 14: Impact sur le travail 

du Siège dans des domaines 

comme les élections, l’état de 

droit, la production de savoir...?

Autres actions — quel impact 

sur le domaine de la paix?

- Réforme des équipes de l’ONU 

dans les pays

- Réforme des equipes régionales 

— sans ou avec un rôle dans le 

domaine de « paix »?
Source: https://docs.un.org/fr/A/80/392
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Nouvelle SG: « réforme paix » ou grande réforme?

Les SG ont tendance à 

réformer le secteur

de la paix au début

de leur mandat.
Source: https://cic.nyu.edu/wp-content/uploads/2026/03/Form-Following-Function-2026.pdf
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• Aucune vraie réforme structurelle n'est possible

si les États membres continuent de considérer

certaines structures du Secrétariat de l’ONU

comme des sphères d'influence nationales exclusives.

• La nouvelle Secrétaire générale va devoir réformer sous 

pressions politiques et temporelles au début de son mandat 

— il faut donc des idées pour un processus post-UN80!

• Pour l’ONU, plus important que des réformes bureau-

cratiques est de s’adapter à la réalité géopolitique et de 

recalibrer les domaines de travail du système onusien.

Réflexions sur les enjeux des réformes à venir
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